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VOTRE ASSOCIATION EN QUELQUES CHIFFRES

Pdts d'
Exploit. 739 K€

+14,4%
Hausse de 93 380 €

FONDS PROPRES
240 K€

EFFECTIF 19
pers.

RÉSULTAT
8 023 €

1,08% du 
CA

TRÉSORERIE
58 647 €

Crédits 
usagers

72
jours

Crédits 
fourn.

39
jours
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ANALYSE DE VOTRE ACTIVITÉ
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ACTIVITÉ GLOBALE

2021 2020 Évolution

Ressources associatives 565 126 € 493 596 € +14,5%

Prestations vendues 174 752 € 152 902 € +14,3%

Activité globale 739 878 € 646 498 € +14,4%

On constate sur l'exercice 2021 :

- Une hausse des ressources associatives pour 71 530 €,
- Une hausse des prestations vendues pour 21 850 €

Soit une augmentation globale de 93 380 €.
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RESSOURCES ASSOCIATIVES

2021 565 126 €

2020 493 596 €

+14,5% +71 530 €
2019 2020 2021

420 K€

493,6 K€

565,1 K€

Les ressources associatives ont augmenté de 71 530 € sur l'exercice.

Cette hausse provient principalement :
- des subvention diverses perçues : Région Transition numérique  +  23 771 €, 

Etat - Aide au poste conseiller numérique              + 13 333 €,
Région - Santé +    6 000 €,
CNAF        +    5 346 €
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PRESTATIONS VENDUES

2021 174 752 €

2020 152 902 €

+14,3% +21 850 €
2019 2020 2021

182,8 K€

152,9 K€

174,8 K€

Les prestations vendues augmentent de 21 850 € justifiée principalement par :

- L'activité des micro crèches : +   12 391 €,
- Séjours : +     5 001 €,
- Mise à disposition de personnel : +     3 239 €,
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CHARGES DE FONCTIONNEMENT

2021 180 243 €

2020 154 053 €

+17% +26 190 €
+14,4%Produits d'exploitation : 

% Produits

24,36%

23,83%

2019 2020 2021

168 K€

154,1 K€

180,2 K€

Les charges de fonctionnement sont en hausse de 26 190 € par rapport à l'exercice précédent. Les principales variations concernent les postes suivants :
- Carburant    +   1 536 €
- Alimentation    +   2 594 €
- Location immobilières    +   5 765 € (lié aux séjours)
- Etudes et recherches    -    7 375 €
- Frais de déplacements   +  11 866 € (lié aux séjours)
- Intervenants et frais de formation    + 14 882 €
- Divers :    -    3 078 €
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CHARGES EXTERNES (DÉTAIL)
2021 2020 Évolution

Fournitures consommables 44 569 € 47 092 € -2 523 € -5,4%

Sous-traitance 0 € 490 € -490 €

Loyers de crédits-bails 7 676 € 7 542 € +134 € +1,8%

Locations, Charges locatives 28 850 € 23 378 € +5 472 € +23,4%

Entretien, Réparations 11 571 € 10 381 € +1 190 € +11,5%

Primes d'assurance 7 113 € 4 878 € +2 235 € +45,8%

Etudes, recherches 0 € 7 375 € -7 375 €

Personnel extérieur 7 255 € 0 € +7 255 €

Intermédiaires et honoraires 7 854 € 8 158 € -304 € -3,7%

Informations et communications 175 € 2 813 € -2 638 € -93,8%

Déplacements, Réception 4 706 € 2 182 € +2 524 € +115,7%

Frais postaux, Télécom. 4 587 € 3 374 € +1 213 € +36%

Frais bancaires 908 € 931 € -23 € -2,5%

Autres services extérieurs 54 979 € 35 459 € +19 520 € +55%

TOTAL 180 243 € 154 053 € +26 190 € +17%
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IMPÔTS ET TAXES

2021 22 201 €

2020 14 631 €

+51,7% +7 570 €
+14,4%Produits d'exploitation : 

% Produits

3%

2,26%

2019 2020 2021

7 114 €

14 631 €

22 201 €

Les impôts et taxes sont en hausse par rapport à l'exercice précédent principalement liée :

- à la taxe sur les salaires :  + 3 999 € (directement liée à l'augmentation de la masse salariale)
- à la formation continue :  + 4 686 € 
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CHARGES DE PERSONNEL

2021 517 842 €

2020 454 563 €

+13,9% +63 279 €
+14,4%Produits d'exploitation : 

% Produits

69,99%

70,31%

2019 2020 2021

404,9 K€

454,6 K€

517,8 K€

Les charges de personnel sont en progression de 63 279 €.

L'association a bénéficié de l'indemnisation d'activité partielle en 04/2021 à hauteur de 1 455 €.
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RÉSULTAT COURANT NON FINANCIER

2021 -13 932 €

2020 -14 351 €

+2,9% +419 €
+14,4%Produits d'exploitation : 

% Produits

-1,88%

-2,22%

2019 2020 2021

-6 110 €

-14 351 € -13 932 €

Le résultat d'exploitation dégagé par l'Association s'élève à - 13 932 € contre - 14 351 €.

Ce résultat doit être corrigé du résultat exceptionnel de + 23 572 €.

En effet, l'association réalise des investissements pour lesquels elle reçoit en contrepartie des subventions. Ces subventions font l'objet de reprise affectée au résultat venant ainsi atténuer les 
dotations aux amortissements.

Le résultat d'exploitation corrigé s'élève donc à + 9 640 €.



ANIMATION JEUNESSE RURALE 2021

BDL Entretien du 11/03/2022 présenté par Jacques THOME

RÉSULTAT DE L'EXERCICE

2021 8 023 €

2020 10 939 €

-26,7% -2 916 €
+14,4%Produits d'exploitation : 

% Produits

1,08%

1,69%

2019 2020 2021

7 434 €

10 939 €

8 023 €

L'Association dégage un excédent de 8 023 € contre 10 939 € en N-1. Cette légère baisse s'explique par :
- Augmentation des produits de fonctionnement : + 93 380 €
- Hausse des charges externes : -  26 190 €
- Augmentation de la masse salariale : -  63 279 €
- Augmentation des Impôts et taxes : -    7 570 €
- Baisse des dotations et provisions : +   4 079 €
- Résultat exceptionnel : -    3 265 €
- Divers : -         71 €
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CAPACITÉ D'AUTOFINANCEMENT

2021 17 974 €

2020 20 808 €

-13,6% -2 834 €
+14,4%Produits d'exploitation : 

% Produits

2,43%

3,22%

2019 2020 2021

26 827 €

20 808 €

17 974 €

Au 31 décembre 2021, la Capacité d'Autofinancement de l'association s'établit à 17 974 € 
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SYNTHÈSE DE L'ACTIVITÉ

2021 2020 Évolution

Produits d'exploitation 739 878 € 646 498 € +93 380 € +14,4%

Marge globale 174 752 € 152 902 € +21 850 € +14,3%

Charges de fonctionnement 180 243 € 154 053 € +26 190 € +17%

Impôts et taxes 22 201 € 14 631 € +7 570 € +51,7%

Charges de personnel 517 842 € 454 563 € +63 279 € +13,9%

Dotations aux amortissements 33 523 € 37 602 € -4 079 € -10,8%

Résultat d'exploitation -13 932 € -14 351 € +419 € +2,9%

Résultat financier -244 € -174 € -70 € -40,2%

Résultat courant -14 177 € 11 656 € -25 833 €

Résultat exceptionnel 22 199 € 25 465 € -3 266 € -12,8%

Résultat de l'exercice 8 023 € 10 939 € -2 916 € -26,7%



ANIMATION JEUNESSE RURALE 2021

BDL Entretien du 11/03/2022 présenté par Jacques THOME

VOTRE TRÉSORERIE
Du résultat à votre trésorerie
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SOLDE DE TRÉSORERIE

Solde de trésorerie au 31/12/2020 160 935 €

  + Mouvements de trésorerie 2021 -102 288 €

Solde de Trésorerie au 31/12/2021 58 647 €

La trésorerie est en baisse de 102 288 €. Cette baisse s'explique par :

- CAF générée : + 17 974 €
- Remboursement d'emprunt : -  18 972 €
- Acquisitions immobilisations : -  15 234 €
- Subvention équipement :               +    7 929 €
- Variation BFR               -   61 684 €
- Fonds dédiés : -   32 301 €   
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VOTRE BILAN
au 31/12/2021
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BILAN AU 31/12/2021

ACTIF
447 215 €

IMMOBILISATIONS 74 289 €

ACOMPTES VERSÉS 199 €

CRÉANCES USAGERS 34 954 €

AUTRES CRÉANCES 279 126 €

TRÉSORERIE 58 647 €

PASSIF
447 215 €

FONDS PROPRES240 379 €

PROV., FONDS DÉDIÉS1 900 €

DETTES FINANCIÈRES37 927 €

DETTES FOURNISSEURS20 255 €
AUTRES DETTES146 754 €

FONDS DE ROULEMENT
205 917 €

BESOIN EN F.R.
147 270 €

TRÉSORERIE
58 647 €

BILAN AU 31/12/2020

ACTIF
441 462 €

IMMOBILISATIONS 92 578 €

ACOMPTES VERSÉS 599 €

CRÉANCES USAGERS 37 329 €

AUTRES CRÉANCES 150 021 €

TRÉSORERIE 160 935 €

PASSIF
441 462 €

FONDS PROPRES255 448 €

PROV., FONDS DÉDIÉS34 201 €

DETTES FINANCIÈRES56 898 €

DETTES FOURNISSEURS13 264 €

AUTRES DETTES81 651 €

FONDS DE ROULEMENT
253 969 €

BESOIN EN F.R.
93 034 €

TRÉSORERIE
160 935 €
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